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O Metré de Sao Paulo tem bons motivos para comemo-
rar os seus vinte anos de atividades, desde a criagdo
da empresa em 1968. Antes mesmo de completar as
obras de sua segunda linha, a Companhia ja transporta
quase 2 milhdes de passageiros por dia, uma das maio-
res densidades de demanda por quildmetro de linha em
todo o mundo. Tdo importante quanto os servicos de
transporte & o impacto da implantacdo do metrd sobre
as condigdes urbanisticas da Cidade, criando novos es-
pacos de uso coletivo e melhorando a qualidade ambien-
tal. O volume de recursos envolvidos e o carater inova-
dor da tecnologia empregada produziram efeitos dinami-
zadores - ainda nao muito bem avaliados, mas certamen-
te expressivos - sobre a industria nacional e o setor da
construcao civil.

E, apesar disso, os resultados sdo ainda modestos se
comparados com as enormes caréncias da Cidade. Em
média, durante duas décadas, a Companhia construiu
menos de 2 quildmetros de linha por ano; nesse ritmo se-
rao necessarios mais quarenta anos para dotar a cida-
de de uma rede de extensao razoavel (sem levar em con-

ta o crescimento da populacio).
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Como nao ha restrigées importantes de natureza politica
ou tecnoldgica, o baixo ritmo de expansdo deve ser atri-
buido principalmente aos problemas de financiamento
do projeto. Esse tem sido, nos paises em desenvolvimen-
to, o maior desafio a ser enfrentado para a implantagéo
das redes de metro.

Ao contrario do que o Banco Mundial tem propalado,
nao ¢é dificil demonstrar a viabilidade de sistemas metro-
viarios nos grandes centros urbanos dos paises em de-
senvolvimento com base na comparagio dos seus cus-
tos e beneficios sociais. Entretanto, é preciso reconhecer
as dificuldades de mobilizacdo dos enormes recursos fi-
nanceiros necessarios a implantagdo e manutencio do
empreendimento, mesmo numa area das dimensées eco-
ndmicas de Sao Paulo. 1

Este trabalho se propde a examinar as diferentes estraté-
gias de financiamento do metré de Sao Paulo ao longo
dos ultimos vinte anos, seu ajuste as condigdes sécio-eco-
ndmicas e politicas existentes em cada momento e as
oportunidades que se abrem para o futuro préximo.

Entre erros e acertos, as analises evidenciam a extraordi-
naria capacidade de adaptagdo da estratégia financeira
da Companhia as mudangas freqlientes na conjuntura
econdmica e politica, mesmo em condicées muito adver-
sas. E isso o que justifica o otimismo em relacdo & conti-
nuidade dessa grande obra num momento tao dificil da
vida nacional.

ATIVIDADES DA EMPRESA

Desde a sua criagéo em 1968, a Companhia do Metropoli-
tano de Sao Paulo desenvolveu dois projetos principais:
as linhas Norte-Sul e Leste-Oeste do metrd e varios proje-
tos complementares, de menor porte do ponto de vista
dos investimentos realizados, como os terminais rodovia-
rios, a Rede Metropolitana de Trélebus e o Anel Rodoviario
da Grande Sao Paulo. A linha Norte-Sul, com 17 km de ex-
tensao, entrou em operacéo plena em 1975 (exceto a esta-
¢ao Sé, completada em 1978). Nesse mesmo anoiniciaram-

1. Em média, dependendo do método construtivo e de outras condigdes de projelo, os
Cusios de impianlagdo do metrS variam nurma faixa de 80 a 120 mihGes de ddlares por quidmelro.
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se os trabalhos de implantagéo da linha Leste-Oeste que,
até 1986, estava sendo operada comercialmente em 13
km do total previsto de 24 km de extenséo.

Exceto nos terminais rodoviarios do Jabaquara e do Tie-
té, inaugurados, respectivamente, em 1977 e 1982, os de-
mais investimentos complementares encontram-se ainda
em execugao e o0s recursos neles aplicados até 1986 nao
excediam a 3% dos investimentos totais da empresa.

Além de implantar, a Companhia do Metr6-SP opera e
executa os trabalhos de manutengao das linhas metrovia-
rias e terminais rodoviarios. O nimero médio de passagei-
ros transportados nos dias Uteis passou de 465 mil em
1976 para 664 mil em 1981, atingindo 1,35 milhdo em
1985. Por delegagédo do Governo do Estado, a Compa-
nhia faz também o gerenciamento das linhas intermunici-
pais de 6nibus na Regiao Metropolitana de Sao Paulo e
opera o servigo de 6nibus para o Aeroporto de Guarulhos.

USOS E FONTES

Durante todo o periodo 1968-1986 estima-se que o metrd
de Sao Paulo mobilizou recursos da ordem de 5,2 bilhdes
de dolares. 2 Os aportes de capital, na forma de subscri-
¢oes de agdes da Companhia, efetuados pelos governos
do Municipio de Sao Paulo, do Estado e da Uniao, repre-
sentam cerca de 56,7% desse total e as operagdes de
crédito 30,4%. A contribuicao das receitas préprias da
Companhia 3 se manteve em 8,2% do total de recursos.

As aplicagbes se concentram principalmente nos investi-
mentos para implantagdo das linhas Norte-Sul e Leste-
Oeste (59,6%), seguidos pelos encargos financeiros
(23,6%) e despesas operacionais e de custeio (14,9%).
Em meédia, o metrd realizou investimentos anuais da or-
dem de 164,3 milhdes de dolares durante o periodo.

2.0s valores de fontes e usos apresentados neste estudo estdo expressos em ddlares
americanos constantes de 1986. Para as estimativas, os valores em cruzeiros de cada
ano foram convertidos a pregos constantes de 1986 (indice 2 da Conjuntura Econdmica
- Disponibilidade Interna) e calculados em ddlares com base na taxa de cambio média
de 1986, £ importante destacar que se trata de simples estimativas incorporando as
possibilidades de erro inerentes ao seu mélodo de edloulo,

3.Inclui receitas operacionais e ndo operacionais acrescidas das subvengdes governamentais
(que se restrigiram aos anos de 1976, 1977 e 1978).
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Quadro 1
Metrd-SP _ )
Estimativa de Fontes e Usos dos Recursos Financeiros

Totais do Periodo 1968 - 1986

Valores 0%
Fontes'e Usoa (em milhdes de dblares)
Fontes 100,0
Aportes de capital 29771 56,7
Empréstimos e financiamentos 1.595,8 30,4
Receitas proprias 431,7 8.2
Qutras fontes 236,8 4,5
Usos 100,0
Investimentos 3.122,1 59,6
Despesas operacionais 7791 14,9
Encargos financeiros 1.236,1 23,6
Outras despesas 102,7 1.9
Saldo final 1,4 :
Total 5.241,4 -

Entre 1968 e 1986, a estrutura de financiamento e a com-
posicao dos gastos da Companhia sofreram _m_udangas
substanciais, configurando trés periodos bem distintos: im-
plantagdo da linha Norte-Sul (de 1968 a 1976), etapa ini-
cial de construgéo da linha Leste-Oeste (de 1977 a 1983);
e o periodo recente de concluséo dessa linha (depois
de 1983) que coincide com a retomada dq crescimento
econdmico apos a recessao do inicio da década.

CONSTRUCAO DA NORTE-SUL (1968-1976)

A decisdo de implantar o metré em S&o Paulo, inlqando
pela construgdo da linha Norte-Sul, foi tomada em circuns-
tancias particularmente favoréaveis do ponto de vista eco-
némico-financeiro. Por volta de 1968, a economia nacio-
nal atravessava um periodo de plena expansao que se
sucedeu a crise de 1961-1964 e as finangas municipais
eram favorecidas n&o so por esse quadro dg crescimen-
to acelerado mas também pelos reflexos positivos da en-
tao recente Reforma Tributaria Nacional.

No periodo de 1968 a 1976, a estratégia de financiamen-
to foi baseada em expressivos aportes de capital realiza-
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dos pela Prefeitura, complementados por empréstimos
e financiamentos em proporgao nao superior a 25% do
total de recursos mobilizados.

Até 1972, o mercado financeiro internacional supriu as
necessidades de crédito para o empreendimento, sen-
do progressivamente substituido pelos 6rgéos de financia-
mento nacionais, principalmente aqueles vinculados ao
Governo Federal, no final do periodo.

Durante os seis anos que concentraram a maior parte
dos investimentos na linha Norte-Sul (de 1971 a 1976),
os recursos totais recebidos pela Companhia cresceram
de forma continua a uma taxa média anual de 21,34%.

Unica fonte de capital para o empreendimento e avalis-
ta das operagoes de crédito contratadas pelo Metrd, a
Prefeitura Municipal sofreu um forte impacto financeiro
com a construgao da linha Norte-Sul. Entre 1974 e 1975,
as transferéncias a titulo de aumento de sua participagédo
no capital da empresa representavam quase 30% da re-
ceita total da Prefeitura e 84% de sua receita tributaria.
Por outro lado, em consequéncia dos empréstimos que
a Prefeitura assumiu para complementar a sua participa-
¢ao no empreendimento, verificou-se um acréscimo real
de 596% no seu passivo permanente entre 1975 e 1979
e 0s encargos da divida passaram de 9,2% da receita
tributaria em 1974 para 23,9% em 1978.

Esses efeitos perversos sobre o orgamento municipal le-
varam ao esgotamento a estratégia adotada e a Prefeitu-
ra se retirou paulatinamente da lideranga do empreendi-
mento a partir de 1975.

Sob o ponto de vista dos usos, osinvestimentos foram cres-
centes, em termos reais, até 1973, entrando em declinio
a partir dai até o seu nivel mais baixo, dez anos depois
(1983), com uma Unica excegado de aumento em 1978,

Instalada a crise, os anos de 1976 e 1977 foram de inten-
sa renegociagdo do projeto. A alternativa cogitada - e
que acabou prevalecendo - era a da distribuicdo dos en-
cargos do financiamento do projeto entre as trés esferas
do governo sob a lideranga ndo mais da Prefeitura, mas
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do Governo do Estado que assumiu progressivamente
o controle acionario da empresa.

A situacgdo financeira do Estado, que era relativamente
confortavel até o primeiro qliinqlénio da década de 70,
quando a receita do ICM crescia a uma taxa média anual
de 8,3%, mostrava-se preocupante por volta de 1977/1978.
Desde entdo, a arrecadacao do ICM passou a declinar
em termos reais, atingindo a taxa negativa de -0,2% en-
tre 1978 e 1980. Diante desse quadro, agravado pela ri-
gidez da oferta de crédito no mercado financeiro interna-
cional, a solugéo foi de compromisso: o Estado, com re-
cursos de origem fiscal, faria os principais aportes de ca-
pital para o desenvolvimento da linha Leste-Oeste, con-
tando com o apoio da Prefeitura e da Unido.

PRIMEIRA ETAPA DE IMPLANTAGAO DA
LESTE-OESTE (1976-1983)

Dentro do novo modelo de financiamento, o Estado con-
tribuiu com metade dos aportes de capital no periodo e
a outra metade foi repartida, em partes aproximadamen-
te iguais, entre a Uniao e a Prefeitura Municipal. O ingres-
so de recursos via empréstimos e financiamentos se man-
teve em niveis inferiores aos do perfodo 1968-1973, atin-
gindo, em média, 21% das disponibilidades totais da
Companhia. Com a linha Norte-Sul em operagéo, as re-
ceitas operacionais ja se faziam presentes no orgamen-
to de fontes, mas com uma participagao néo superior a
15% e, mesmo assim, se somadas as subvengdes gover-
namentais e-as receitas nao operacionais.

Apesar do equilibrio aparente, 0 novo modelo ndo assegu-
rou a continuidade no fluxo de recursos para o metro. A
partir de 1976 e ao longo dos sete anos seguintes, as dis-
ponibilidades totais decresceram a uma taxa média anual
de -15,11%. Essa tendéncia é o resultado direto do pro-
cesso de retragdo econdmica que caracterizou o perio-
do, afetando drasticamente os investimentos publicos.

Influiu também na queda “‘recorde’ dos recursos obser-
vada em 1983 o processo de transigao politica entre os
governos Maluf e Montoro que implicou uma conteng¢éao
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momentéanea de gastos para redirecionamento dos pro-
gramas governamentais.

A comparagao entre as receitas e despesas operacionais
de 1976 a 1983 revela a existéncia de expressivo “‘défi-
cit”’, embora tendendo a se reduzir. Comentando o fend-
meno, estudo recente da FUNDAP 4 afirma: ‘‘Ha que
se considerar também o efeito - preco a partir da ausén-
cia de politicas tarifarias realistas que compensassem 0s
efeitos danosos da recessao sobre as receitas operacio-
nais das empresas’. E lembra, como motivo dessa au-
séncia, ''as repercussdes eminentemente sociais de uma
politica realista de tarifas em uma época de crise sobre
os ja corroldos salarios reais - sobretudo no caso da FE-
PASA e do Metrd (...)"".

De fato, entre 1979 e 1985, as tarifas médias do Metrd
aumentaram 138,4%, enquanto o Indice Geral de Pregos
mostrava uma inflagdo média de 218,2%.5

PERIODO RECENTE (1984-1986)

A retomada dos investimentos na linha Leste-Oeste a par-
tir de 1984 ndo se mostrou viavel dentro do mesmo mo-
delo de financiamento adotado no periodo precedente.
Em primeiro lugar, a capacidade de investimento do Esta-
do, embora em recuperagdo, mantinha-se seriamente
comprometida devido aos encargos da divida assumida
para fazer frente a retragéo das fontes fiscais. Por outro
lado, o acordo tacito de cooperagdo financeira entre as
trés esferas de governo deixou de existir a partir de 1983,
em consequéncia do rompimento das aliangas politicas
que sobreveio as eleicdes no Estado (1982) e no Munici-
pio da Capital (1985).

Uma nova estratégia de financiamento foi montada, des-
ta feita apoiada na contratagdo macica de empréstimos
e financiamentos de agéncias federais, sobretudo do Ban-
co Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social -
BNDES.

4.Finangas Pliblicas Estaduais no Contexto da Crise - O Caso de S&io Paulo. FUNDAP, abril de 1968,
5.Idem, FUNDAP, pag.25, Tabela 6,
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Os apoites de capital se reduziram a 33,7% dos recur-
sos totais disponiveis no periodo e sua origem Unica foi
o Tesouro Estadual (exceto uma pequena participacao,
da ordem de 3%, proveniente dos cofres municipais).
Em contrapartida, para sustentar a expansdo de 101%
nos investimentos e outras despesas entre 1984 e 1986,
a Companhia recorreu intensamente as operagées de
crédito que somaram 51,7% das entradas totais. A con-
tribuicéo relativa das receitas proprias caiu em compara-
gdo com o periodo anterior, situando-se em torno de
12,2% - resultado, sobretudo, do congelamento de tari-
fas durante o Plano Cruzado.

Além do endividamento crescente, outra estratégia foi
posta em prética para respaldar a expansao dos investi-
mentos. Trata-se da formagéo, no periodo, dos chama-
dos créditos “‘informais ou compulsorios” que represen-
tam a contrapartida dos atrasos de pagamentos levados
a cabo pela Companhia junto a empreiteiras, fornecedo-
res e instituicdes financeiras.

Evidentemente, essa politica, se de um lado ¢é eficaz pa-
ra completar as obras da linha Leste-Oeste, de outro, pro-
moveu distorgdes importantes na estrutura dos gastos e
no passivo da empresa, cujos efeitos a médio prazo ain-
da nao estdo bem avaliados. Haja vista que os encargos
financeiros se elevaram a quase 30% dos gastos totais
no periodo 1984-1986 (no mesmo periodo as despesas
operacionais corresponderam a 17,6% dos usos totais).
A continuidade dessa estratégia é possivel e talvez seja
a unica alternativa para sustentar o nivel de investimen-
tos no Metrd por um periodo curto de dois ou trés anos.
A partir dai € quase inevitavel o esgotamento do mode-
lo e a necessidade de sua reformulagio.

COMPOSICAO DO CAPITAL

Ao final do periodo de analise (1986), o capital subscrito
e integralizado da Companhia do Metré se elevava a
13,3 bhilhdes de cruzados em valores correntes e 0 Go-
verno do Estado detinha a maioria das acdes (66,1%
do capital).® Apesar de a Prefeitura Municipal ter decidi-
do abandonar a posi¢cao de lideranga do empreendimen-
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to por volta de 1977, somente em 1982 ela perde a con-
dicdo majoritaria em decorréncia dos grandes aportes
de capital efetuados pelo Governo do Estado nos anos
precedentes. A Unido, que em 1981 teve a sua me_lhqr
posicao com 18,2% do capital subsclrr!o‘, viria a diminuir
gradativamente a sua participagao acionaria no empreen-
dimento, mantendo-se, contudo, como prmc;pal fonte
dos empréstimos e financiamentos assumidos pelo Me-
trd, através do BNDES, e avalista das operacdes de cre-
dito contratadas no mercado financeiro internacional.

Quadro 2

Metré-SP _ .
Evolucdo do Capital Social Subscrito e Integralizado
1968 - 1986

i Estado -
Ano dl:rgt.eg:ﬁo de S. Paulo’ Uniao? Outros
1968 97.3 25 - 0.2
1969 79,4 17,5 : 3,1
1970 78,0 20,0 - 2,0
1971 76,3 22,4 - 1,3
1972 79,0 19,9 - 1,1
1973 78,5 20,7 - 08
1974 85,3 14,3 : 0.4
1975 87,3 12,4 : 0.3
1976 68,8 31,0 : 0,2
1977 58,0 32,9 9.0 0,1
1978 48,1 40,0 11,8 0.1
1979 45,2 38,5 16,2 0,1
1980 426 41,1 16,2 0,1
1981 433 38,5 18,2 -
1982 39,6 42,7 177 -
1983 37,6 44,9 17,5 -
1984 33,1 52,0 14,9 -
1985 29,3 57,9 12,8 .
1986 23,6 86,1 10,3 -

Fonte: Metré-SP/Assessoria de Recursos Financeiros.
1. Tesouro do Estado e EMPLASA.
2Empresa Brasileira de Transportes Urbanos - EBTU.

6.Em abril de 1988, o capital do Metrd-SP era de 1014 bilthdes de pruzados. em va!mfas
correntes, com participagdo de 77,3% do Estado, 15,8% da Prefeitura e 6,9% da Unido
€ oulros acionistas.
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PERSPECTIVAS

Por mais que se queira trazer o problema do financia-
mento do metrd para o campo restrito das injungdes poli-
tico-administrativas, as perspectivas de médio prazo esta-
réo inevitavelmente vinculadas a evolugao da economia
nacional. A andlise precedente, versando sobre o passa-
do, mostra com clareza esse tipo de relacao.

Como este trabalho nao pretende analisar o quadro pros-
pectivo da economia brasileira, o que se pode apontar
em termos das perspectivas de financiamento do metrd
nos proximos cinco a dez anos ¢ algo bastante impreci-
so e fragmentado.

Talvez a contribuicdo principal deva ser a indicagéo das
oportunidades que, segundo a evolugao recente dos acon-
tecimentos, podem sustentar um novo modelo de finan-
ciamento para o metré de S&o Paulo.

Nesse sentido, € importante destacar o seguinte:

- a0 que tudo indica, a revisdo das competéncias fiscais
na nova Constituicdo devera reservar aos Estados maior
participacao na distribuig&o das receitas tributarias; mes-
mo admitindo a contrapartida de aumento nos encar-
gos, estima-se alguma melhoria na capacidade de in-
vestimento dos governos estaduais, 0 que podera viabi-
lizar um reforgo nos aportes de capital destinados ao metro;

- dependendo da recomposigéo politica que se suceda
as eleicoes presidenciais de 1989, é possivel imaginar
a retomada dos aportes de capital da Unido para os
projetos de expansao do metrd, seja através da transfe-
réncia de recursos de origem fiscal, seja mediante a
conversao de débitos da Companhia do Metré junto a
instituicOes financeiras federais, principalmente o BNDES,
em participag&o aciondria. Se a primeira forma encontra
restrigbes no provavel esvaziamento fiscal da Unido, a
segunda pode se constituir numa alternativa atraente
em face da desmobilizacdo de capitais decorrente do
programa de privatizagao que vem sendo levado a efei-
to em nivel federal,

- haindicios de que, reestabelecida a normalidade nas re-
lagbes do Pais com a comunidade financeira internacio-
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nal, as possibilidades de novos financiamentos externos
(principalmente os vinculados & importagéo de servigos
e equipamentos) venham a surgir, ainda que em bases
moderadas. O aproveitamento desse tipo de oportunida-
de deve ser precedido de uma avaliagédo em profundi-
dade dos riscos que "‘pacotes” tecnolégicos fechados
(associados aos créditos) possam representar para o de-
senvolvimento da inddstria nacional;

- embora seja dificil fixar essa linha como eixo principal
de uma estratégia de financiamento, devem ser seria-
mente consideradas as possibilidades de capitais priva-
dos em alguns segmentos especificos dos servigos me-
troviarios. E pouco provavel que a iniciativa privada te-
nha interesse em participar dos altos investimentos rela-
cionados, por exemplo, a obra bruta da infra-estrutura
de linhas; contudo, alguns investimentos mais direta-
mente ligados a operacdo e manutencdo podem se
mostrar rentaveis em maos de particulares;

- finalmente, ndo s@o despreziveis as possibilidades de fi-
nanciamento associadas as chamadas “‘fontes nao-con-
vencionais’ que indiretamente se beneficiam da implan-
tagdo do metrd. Entre elas, destacam-se as empresas
(cuja participagdo pode se fazer através do vale-trans-
porte ou alguma forma de tributagéo) e os proprietarios
de imoveis lindeiros as linhas do metré (através da con-
tribuicdo de melhoria).

Ao se falar sobre a regularizacdo dos fluxos de capitais
para o metrd, & muito freqUente a proposta de fundos fis-
cais vinculados. Essa estratégia, que no passado permi-
tiu grandes desenvolvimentos em alguns setores da infra-
estrutura publica (estradas de rodagem, energia e teleco-
municagoes, por exemplo), hoje vem sendo contestada
pela rigidez que introduz na administragao financeira, tor-
nando-a incapaz de reorientar os recursos conforme as
prioridades sociais de cada momento. Nao parece ser es-
se o caminho a trilhar no futuro.

Em qualquer hipotese, o objetivo principal a perseguir
na montagem de um novo modelo de financiamento é a
manutengdo do nivel de investimentos no sistema metro-
viario em patamar compativel com o crescimento da de-
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manda de transporte, através do aporte de recursos sob
a forma de capital.

A concluséo da linha Leste-Oeste, programada para o fi-
nal de 1988, € um momento crucial no desenvolvimento
futuro do projeto metroviario e pode dar ensejo a um no-
vo debate sobre a prioridade das expansdes, como acon-
teceu em 1976/1977, a propoésito do término da Norte-Sul.
Nesse momento, a Companhia deve estar pronta a apre-
sentar uma proposta viavel, técnica e politicamente, para
assegurar a continuidade financeira do empreendimento.

O problema do déficit operacional, embora atualmente te-
nha dimensoes reduzidas em face do volume totai de re-
cursos em jogo no programa de expanséo, é uma ques-
tao a ser destacada na estratégia financeira pelo seu po-
tencial de comprometimento dos recursos no médio pra-
zo. Nessa linha, o realismo da politica tariféria (tendéncia
que vem sendo observada depois de 1986) e os progra-
mas de aumento de eficiéncia técnica e financeira sdo
pontos essenciais a considerar.
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Usos e Fontes de Recursos Financeiros

Metro-SP
1968 - 1986

¢ Anaxo

em milhbes de délares constantes de 1986

1982 1983 1984 1985 1986

1981

1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

1973

1970 1971 1972

1968 1969

Usos e Fontes

Fontes

584 1114 84,7 1889

514 238 327 857 121,0 1687 2878 3198 2972 1750 2918 1704 1806 1863 140.1

Aportes de capital

Prafeitura de
Séo Paulo
Estado de

5.6

6,8

10,3

556 744 360

954 501

98,2 131,2 266,22 2885 1018

248 641

12,1

48,9

791 1889

79 209 208 367 216 313 1954 1105 1373 673 962 668 854 389 1046

10,6

11

1,

S&o Paulo

Unido
Empréstimos e

92

18,7

530 288 457

655 59,1

0,8

1,0

0.7

12

6 290 864 323 64,4 3142 2108

362 583 555

760 655 472 605 843 76

108 €63 79,0 1173 1361

.134

25,6

Financiamentas

35.3 2493 161.0

6,1

1

168 283
122 581

915 1077 700 644 411

06 30 05

128
41

Internos

64,9 498

16,2 291

243 260 211

6,1

1,0
59 594 666 6551

6,0

78 658 790 258 284

256

Externos
Receitas proprias

479 403 567 416

327 289 294 401

04

34

15,0

7.3

7.2

0.8

36,9

286 352 425 348 42,1

08
8,8

24,4 31,7 281

197 227
14 397 439 307

45

0,1

Operacionais

47

14,6

55

54
4,9

49

08
52

1,0

124 296 203 232 265

0.3
4,8

41 72 73 150 34
349 230 124 71,4 453

08

Nao-operacionais’

94

88

3,5

Outras

(continua)
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Vinte Anos de Financiamento do Metré-SP

1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986

Usos e Fontes

Usos

358 779 1944 269,1 2383 2538 2395 1770 301,8 1792 1703 140,2 1388 60,1

994 2123 2654

29,4 39,1

Investimentos
Despesas

operacionais e de

custeio

528 730 744

164 220 449 747 538 594 659 554 544 626 521

30,2 405 1542 1029 1167 684 631

7.8

30

08 52
42 134 211

0.4

650 636 568 649 300 651 170,0 1024

46

Encargos financeiros
Outras (inclusive
saldo final)

Total

10 62 38 27 26 37 14 70 88 85

134 208

87 146
76,2 73,7 1717 2864 334,7 4291 4141 4517 3101 4306 3139 2913 2541 2701 1435 2242 4644 450,7

193 695 540

41,4 321

77.8

Fonte: Metrd-SP/GOC.
1. Inclusive Subvengdes
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Grafico 1
Origem dos Recursos Financeiros - 1968/1986
US$ Milhdes constantes (de 1986)
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Grafico 2

Usos dos Recursos Financeiros - 1968/1986
US$ milhdes constantes (de 1986)
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Grafico 3
Participagdo da Prefeitura, Estado e Uniéo
nos Aportes de Capital - 1968/1986

US$ milndes constantes (de 1986)
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Grafico 4
Empréstimeos e Financiamentos - 1968/1986

US$ milhdes constantes (de 19886)
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